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Workshop 1: Kulturen im Change Management - Auswirkungen von
Lander- und Unternehmens-Kulturen auf Verdnderungsprozesse

Large System Change — nicht nur als eine kurzfristig einmalige Anstrengung, sondern als nach-
haltig langfristige Entwicklung — ist nur moglich, wenn Kulturen in dem Change Prozess
Beachtung finden: die nationale wie die Unternehmenskultur, als auch die Dynamik zwischen
verschiedenen Subkulturen einer Organisation.

Welche Werte sind bei der Gestaltung von Change Prozessen zu beachten und welche Werte
machen Menschen und Organisationen erfolgreich?

Wie kommt es, dass Verdnderungen im Umfeld einer Organisation intern als Innovations-Impulse
aufgenommen und umgesetzt werden? Und in welchen Kulturen werden eher Abwehr- als
Anpassungskréfte mobilisiert?

In einigen Unternehmen mit grof3er Veranderungsbereitschaft stellt sich manchmal ein
~Schaukelstuhl-Effekt* ein (Wir bewegen uns, aber nicht von der Stelle.), aber keineswegs eine
echte Transformation. Wie kdnnen interne wie externe Change Agents eine angemessene
Balance zwischen Kraften, die Stabilitdt bewahren, und Kréften, die Neues wagen, finden?

In dem Workshop wird die Wahrnehmung der kulturellen Dimension als ein wesentlicher Erfolgs-
faktor von Change Projekten anhand von Praxisbeispielen beschrieben. Gemeinsam soll
erarbeitet werden, welche bewusst initiierten, aber auch ungewollt hervorgerufenen Krafte durch
Veranderungsvorhaben ausgeldst werden kdnnen und welche Change Management Methoden
daflr als Antwort zur Verfiigung stehen.

Workshopthemen

» Change Management in verschiedenen nationalen Kulturen
» Change Management in verschiedenen Unternehmenskulturen und deren Subkulturen
» Change Management zwischen Stabilitat und Verdnderung
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